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て
、
自
社
の
売
却
に
あ
た
っ
て
買
い
手

に
ア
ピ
ー
ル
す
る
強
み
と
、
事
前
に
手

当
て
し
て
お
く
べ
き
弱
み
が
明
ら
か
に

な
り
、
Ｍ
＆
Ａ
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る

こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。
そ
の
た
め
の

手
法
が
「
経
営
資
源
の
見
え
る
化
」
で

す
。
売
り
手
が
自
社
の
資
産
を
正
確
に

見
え
る
化
し
て
お
く
こ
と
はW

in-W
in

の
幸
せ
な
Ｍ
＆
Ａ
を
実
現
す
る
た
め
に

き
わ
め
て
重
要
で
す
。

定
量
価
値
の
見
え
る
化

「
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」

　

見
え
る
化
の
実
施
に
有
効
な
ツ
ー
ル

と
し
て
経
済
産
業
省
が
提
供
す
る
「
ロ

ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、
企
業
診
断
用
に
作
成
さ
れ
て

お
り
「
財
務
」「
非
財
務
」
そ
れ
ぞ
れ

に
用
意
さ
れ
たExcel

シ
ー
ト
に
記
入

す
る
こ
と
で
、
自
社
の
客
観
的
な
立
ち

位
置
を
分
析
・
把
握
で
き
ま
す
。

●
財
務
分
析
シ
ー
ト

　

入
力
と
結
果
の
２
つ
の
シ
ー
ト
か
ら

な
り
、「
入
力
シ
ー
ト
」
に
必
要
な
情

報
を
入
力
・
選
択
す
る
と
、「
結
果
シ

ー
ト
」
に
売
上
持
続
性
、
収
益
性
、
健

は
売
り
手
の
価
値
を
複
数
の
角
度
か
ら

評
価
し
て
、
よ
り
魅
力
的
な
企
業
を
探

し
求
め
て
い
ま
す
。
逆
に
考
え
れ
ば
、

買
い
手
に
と
っ
て
魅
力
的
な
事
業
内
容

で
あ
る
こ
と
は
、
売
り
手
企
業
の
必
須

条
件
な
の
で
す
。

　

会
社
売
却
に
向
け
て
ま
ず
行
う
べ
き

第
一
歩
は
、
自
社
の
経
営
状
況
を
客
観

的
に
把
握
す
る
こ
と
で
す
。
売
却
後
も

事
業
を
維
持
・
成
長
さ
せ
て
い
く
た
め

に
、
利
益
を
確
保
で
き
る
仕
組
み
に
な

っ
て
い
る
か
、
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
内

容
は
他
社
と
比
べ
て
競
争
力
を
持
っ
て

い
る
か
、
取
引
先
と
の
間
に
ど
の
よ
う

な
人
脈
が
あ
る
か
、
適
切
な
会
計
処
理

で
健
全
な
財
務
状
況
に
あ
る
か
な
ど
、

点
検
ポ
イ
ン
ト
は
多
々
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
ら
を
明
確
に
す
る
こ
と
に
よ
っ

見
え
る
化
で
、
自
社
の

現
状
を
客
観
的
に
把
握

　

Ｍ
＆
Ａ
に
お
い
て
、
買
い
手
企
業
の

求
め
る
メ
リ
ッ
ト
は
「
買
収
に
よ
る
事

業
拡
大
」
に
あ
り
ま
す
。
新
規
事
業
を

ゼ
ロ
か
ら
立
ち
上
げ
る
に
は
困
難
が
伴

い
ま
す
が
、
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
ヒ
ト
・

モ
ノ
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
獲
得
す
れ
ば
、
タ

イ
ム
ロ
ス
な
く
、
ま
た
低
い
リ
ス
ク
で

新
規
の
事
業
展
開
を
行
う
こ
と
が
で
き

ま
す
。
ロ
ー
コ
ス
ト
で
の
事
業
規
模
拡

大
や
、
今
ま
で
参
入
で
き
て
い
な
か
っ

た
市
場
へ
の
参
入
な
ど
、
買
い
手
に
と

っ
て
Ｍ
＆
Ａ
は
、
会
社
を
大
き
く
し
て

い
く
上
で
非
常
に
多
く
の
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る
の
で
す
（
引
用
※
1
）。

　

当
然
、
そ
の
目
的
の
た
め
に
買
い
手
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ド
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
よ
う

に
最
低
限
の
手
間
で
導
入
で
き
、
経
営

の
見
え
る
化
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
シ

ー
ト
集
で
あ
り
、
的
確
な
見
え
る
化
を

実
現
す
る
便
利
な
経
営
分
析
ツ
ー
ル
と

い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
経
産
省
が
推
奨
す
る
官
製
フ

ォ
ー
マ
ッ
ト
で
あ
る
た
め
汎
用
性
が
高

く
、
Ｍ
＆
Ａ
の
交
渉
途
上
で
開
示
を
求

め
ら
れ
た
場
合
で
も
、
相
手
先
も
見
慣

れ
た
分
か
り
や
す
い
資
料
と
し
て
提
供

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

売
却
を
検
討
し
て
い
る
企
業
に
は
、

こ
れ
を
一
つ
目
の
ツ
ー
ル
と
し
て
自
社

の
現
状
を
把
握
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し

ま
す
。ヒ

ト
・
組
織
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を

定
性
的
に
見
え
る
化
す
る

　

Ｍ
＆
Ａ
に
あ
た
っ
て
、
売
り
手
の
経

営
内
容
が
厳
し
く
チ
ェ
ッ
ク
さ
れ
る
こ

と
は
既
述
し
た
通
り
で
す
。
最
も
基
本

的
な
も
の
は
財
務
諸
表
で
す
が
、
実
際

の
企
業
に
は
こ
れ
ら
で
は
見
え
な
い
数

多
く
の
「
良
さ
」
が
あ
り
ま
す
。
経
営

理
念
、
組
織
、
人
脈
、
ブ
ラ
ン
ド
、
独

自
技
術
、
各
種
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の
知
的

資
産
が
そ
れ
で
す
（
図
3
）。

④
内
部
管
理
体
制
の
４
つ
の
視
点
に
基

づ
く
、
非
財
務
情
報
を
具
体
的
に
記
載

し
、
現
状
認
識
と
将
来
目
標
を
明
ら
か

に
し
て
、
課
題
と
対
応
策
に
導
く
仕
組

み
に
な
っ
て
い
ま
す
（
図
2
）。

　

ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
は
、
実
際

の
ツ
ー
ル
と
利
用
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
経
産

省
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー

セ
ス
を
分
解
し
、
価
値
を
生
み
出
す
た

め
に
行
っ
て
い
る
工
夫
や
他
社
と
の
差

別
化
ポ
イ
ン
ト
な
ど
を
明
確
に
す
る

他
、
取
引
先
チ
ェ
ッ
ク
を
行
い
、
ど
の

よ
う
な
流
れ
で
顧
客
提
供
価
値
が
生
み

出
さ
れ
て
い
る
か
を
把
握
し
ま
す
。

　

４
つ
の
視
点
シ
ー
ト
は
名
前
通
り
、

①
経
営
者
、
②
事
業
、
③
周
辺
環
境
、

全
性
な
ど
6
つ
の
指
標
が
計
算
さ
れ
、

点
数
が
算
出
さ
れ
ま
す
（
図
1
）。

●
非
財
務
分
析
シ
ー
ト

　
「
商
流
・
業
務
フ
ロ
ー
ヒ
ア
リ
ン
グ

シ
ー
ト
」
と
「
４
つ
の
視
点
ヒ
ア
リ
ン

グ
シ
ー
ト
」
に
分
か
れ
て
い
ま
す
。

　

商
流
・
業
務
シ
ー
ト
は
、
業
務
プ
ロ

急増！中小企業のための M&A 活用術

図 1　財務分析結果シート

図 2　非財務分析シート  商流・業務フローヒアリングシート

図 1・2出典：経済産業省「ローカルベンチマーク」
http://www.meti.go.jp/policy/economy/keiei_innovation/sangyokinyu/locaben/



22経営資源の見える化！その〝磨き上げ〟でＭ＆Ａを適正に進める

　

冒
頭
か
ら
述
べ
て
い
る
通
り
、
Ｍ
＆

Ａ
に
取
り
組
む
と
な
れ
ば
自
社
を
「
商

品
」
と
考
え
、
そ
れ
に
魅
力
が
な
け
れ

ば
買
い
手
は
つ
き
ま
せ
ん
。
買
い
手
が

事
業
を
や
り
た
い
と
思
う
よ
う
な
魅

力
、
つ
ま
り
黒
字
体
質
と
強
い
経
営
基

盤
を
持
つ
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

磨
き
上
げ
の
基
本
は
至
極
シ
ン
プ
ル

な
も
の
で
す
。
自
社
が
強
み
を
有
す
る

分
野
の
業
務
に
関
し
て
は
強
化
拡
大
で

Ｏ
Ｋ
で
す
。
他
社
に
負
け
な
い
強
み
を

持
っ
た
会
社
は
買
い
手
に
と
っ
て
も
魅

力
的
で
す
か
ら
、
積
極
的
に
フ
ォ
ー
カ

ス
し
て
強
み
を
強
固
な
も
の
に
す
る
よ

う
努
力
し
ま
す
。

　

一
方
、
財
務
体
質
の
健
全
化
、
社
員

教
育
、
組
織
体
制
の
再
構
築
な
ど
、
自

社
の
内
部
環
境
に
お
け
る
課
題
に
つ
い

て
は
こ
れ
を
改
善
し
、
業
務
が
ス
ム
ー

ズ
に
進
行
す
る
よ
う
な
事
業
の
運
営
体

制
を
整
備
し
ま
す
。

　

為
替
レ
ー
ト
の
変
動
、
社
会
の
変
化
、

顧
客
の
嗜
好
の
変
化
と
い
っ
た
、
企
業

を
取
り
巻
く
外
的
環
境
は
1
社
で
ど
う

こ
う
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
内
部
環
境
で
あ
る
組
織
体
制

や
業
務
フ
ロ
ー
、
財
務
体
質
、
取
引
先

関
係
な
ど
は
、
努
力
に
よ
っ
て
向
上
さ

せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

取
り
組
み
で
す
。

　

読
者
企
業
の
中
に
は
、
債
務
超
過
も

し
く
は
リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
中
の
会
社
も

あ
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
事

業
が
黒
字
化
、
ま
た
は
そ
の
見
込
み
が

あ
り
、
負
債
が
小
さ
け
れ
ば
（
税
引
前

償
却
後
経
常
利
益
が
10
〜
15
年
程
度
で

あ
れ
ば
）
Ｍ
＆
Ａ
の
道
は
拓
か
れ
ま
す
。

　

仮
に
負
債
が
大
き
く
て
も
、
見
え
る

化
し
た
諸
情
報
を
頼
り
に
「
自
力
再
建
」

や
「
第
二
会
社
方
式
に
よ
る
再
生
」
を

経
る
こ
と
で
、
Ｍ
＆
Ａ
の
道
が
拓
か
れ

る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
（
引
用
※
2
）。

　

厳
し
い
環
境
に
あ
き
ら
め
ず
、
ま
ず

は
見
え
る
化
に
取
り
組
む
べ
き
だ
と
筆

者
は
考
え
ま
す
。

経
営
資
産
の〝
磨
き
上
げ
〟で

会
社
の
価
値
を
適
正
化

　

以
上
の
よ
う
な
経
営
資
産
の
見
え
る

化
に
よ
り
、
客
観
的
な
自
社
の
立
ち
位

置
を
把
握
し
た
と
こ
ろ
で
、
そ
れ
が
想

定
内
で
あ
れ
ば
、
そ
の
結
果
を
も
っ
て

Ｍ
＆
Ａ
に
入
れ
ば
い
い
で
し
ょ
う
。

　

ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
場
合
は
、
そ
の
ギ

ャ
ッ
プ
を
埋
め
て
会
社
の
価
値
を
適
正

化
す
る
た
め
の
対
策
を
し
ま
す
。
い
わ

ゆ
る
経
営
の
〝
磨
き
上
げ
〟
で
す
。

ー
マ
ッ
ト
と
し
て
、
経
産
省
が
２
０
１

２
年
か
ら
提
供
し
て
い
る
の
が
「
事
業

価
値
を
高
め
る
経
営
レ
ポ
ー
ト
」
で
す
。

Ａ
３
サ
イ
ズ
１
ペ
ー
ジ
の
中
に
、
企
業

理
念
、
沿
革
な
ど
企
業
概
要
、
業
務
フ

ロ
ー
、
自
社
の
強
み
と
弱
み
、
周
辺
環

境
、
今
後
の
方
針
や
戦
略
な
ど
を
ま
と

め
る
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
で
、
共
通
の
項
目

建
て
が
し
て
あ
る
た
め
、
各
社
の
知
的

資
産
を
比
較
し
や
す
く
な
り
ま
し
た
。

　

前
述
の
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
同

様
汎
用
性
が
高
い
の
で
、
社
外
に
知
的

資
産
情
報
を
開
示
す
る
際
に
は
重
宝
す

る
で
し
ょ
う
。
サ
イ
ズ
の
都
合
で
、
誌

面
に
は
実
例
を
掲
載
で
き
ま
せ
ん
の

で
、
前
述
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
よ
り
閲
覧
し

て
く
だ
さ
い
。

　

以
上
紹
介
し
た
２
つ
の
文
書
は
、
補

助
金
や
助
成
金
を
申
請
す
る
と
き
に
も

有
用
で
あ
り
、
見
え
る
化
を
実
現
す
る

の
に
ふ
さ
わ
し
い
ツ
ー
ル
だ
と
い
え
る

で
し
ょ
う
。

　

本
稿
は
、
Ｍ
＆
Ａ
を
前
提
と
し
た
売

り
手
企
業
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
述
べ

る
も
の
で
す
か
ら
、
Ｍ
＆
Ａ
を
目
指
す

企
業
が
主
な
対
象
と
な
り
ま
す
。
し
か

し
本
来
、
経
営
の
見
え
る
化
は
ど
ん
な

企
業
に
と
っ
て
も
有
用
で
あ
り
、
未
来

の
戦
略
策
定
の
た
め
に
は
欠
か
せ
な
い

　

こ
れ
ら
を
分
か
り
や
す
く
開
示
す
る

文
書
に
「
知
的
資
産
経
営
報
告
書
」
が

あ
り
ま
す
。
知
的
資
産
活
用
セ
ン
タ
ー

の
「
知
的
資
産
経
営
ポ
ー
タ
ル
」
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
に
は
、
多
く
の
実
例
が
掲
載

さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
ご
覧
い
た

だ
け
れ
ば
分
か
る
通
り
、
各
社
独
自
の

書
式
や
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
の
違
い
、

表
現
方
法
の
ば
ら
つ
き
が
あ
り
、
ま
た

多
く
を
伝
え
よ
う
と
す
る
あ
ま
り
冗
長

に
な
る
ケ
ー
ス
も
散
見
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
不
便
を
解
消
し
、
知
的
資

産
を
コ
ン
パ
ク
ト
に
整
理
で
き
る
フ
ォ

引用文献
※ 1　フジサンケイビジネスアイ日刊 21307 号「「スモールＭ＆Ａ」新事業・起業の選択肢」斎藤由紀夫
※ 2　ビジネス法務 2017.8「特定調停制度活用の実務ポイント」堂野達之

知
的
資
産

知的財産
例：ブランド、営業秘密、
ノウハウなど

知的資産
例：人的資産、組織力、経営理念、
顧客とのネットワーク、技能など

無形資産
例：借地権、電話加入権など

知的財産権
例：特許権、実用新案権、
著作権など

図 3　知的資産のイメージ図
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ン
ス
ト
ッ
プ
で
対
応
で
き
る
よ
う
に
、

Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
養
成
し
て
体

制
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。
同
サ
ー

ビ
ス
の
構
築
に
あ
た
り
ま
し
て
は
、
株

式
会
社
つ
な
が
り
バ
ン
ク
斎
藤
由
紀
夫

社
長
に
ご
支
援
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

末
筆
な
が
ら
、
こ
の
場
を
お
借
り
し
て

ご
紹
介
と
お
礼
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

幸
せ
な
Ｍ
＆
Ａ
で
事
業
承
継
が
し
た

い
と
お
考
え
な
ら
、
早
す
ぎ
る
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。
今
す
ぐ
準
備
に
取
り
か

か
り
ま
し
ょ
う
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
思
え
ば
、
円
滑
に
進

め
た
い
の
が
本
音
と
は
い
え
、
実
際
に

は
難
し
い
も
の
で
す
。

　

そ
こ
で
、
買
い
手
企
業
の
マ
ッ
チ
ン

グ
、
売
却
に
至
る
プ
ロ
セ
ス
に
お
け
る

諸
問
題
の
解
決
に
向
け
た
助
言
、
ま
た

情
報
提
供
を
行
う
外
部
機
関
に
仲
介
依

頼
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。
Ｍ
＆
Ａ
の

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
で
す
。

　

中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
で
は
「
事

業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
」
を
設
け
て

後
継
者
の
い
な
い
中
小
企
業
者
と
、
そ

の
経
営
資
源
を
引
き
継
ぐ
意
欲
の
あ
る

中
小
企
業
者
等
に
対
し
て
、
専
門
家
に

よ
る
助
言
や
情
報
提
供
、
及
び
Ｍ
＆
Ａ

マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
な
ど
を
行
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
専
門
家
の
一
つ
と
し
て
紹
介

し
て
お
き
た
い
の
が
「
Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
」
で
す
。
売
り
手
企
業
と
買
い

手
企
業
の
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
者
と
し
て

フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
・
代

理
人
業
務
を
請
け
負
い
、
仲
介
か
ら
ク

ロ
ー
ジ
ン
グ
ま
で
Ｍ
＆
Ａ
の
全
プ
ロ
セ

ス
を
適
宜
支
援
し
て
く
れ
ま
す
。

　

筆
者
の
所
属
す
る
日
本
経
営
士
協
会

首
都
圏
支
部
で
も
「
企
業
価
値
評
価
か

ら
は
じ
め
る
事
業
承
継
支
援
サ
ー
ビ

ス
」
と
銘
打
っ
た
支
援
を
行
う
計
画
で
、

広
く
中
小
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
ニ
ー
ズ
に
ワ

Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
事
業
承
継
を

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す
る

　

以
上
、
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
事
業
承
継
に

際
し
、
売
り
手
企
業
が
行
っ
て
お
く
べ

き
準
備
を
簡
単
に
述
べ
ま
し
た
。

　

と
は
い
え
、
い
ざ
実
行
の
段
階
で
、

様
々
な
不
都
合
や
不
明
点
、
課
題
や
障

壁
が
山
積
し
て
、
う
ま
く
進
め
ら
れ
な

い
こ
と
も
少
な
か
ら
ず
あ
る
で
し
ょ

う
。
社
内
の
み
な
ら
ず
相
手
の
あ
る
交

渉
ご
と
で
す
か
ら
、
そ
れ
が
当
然
と
も

い
え
ま
す
。
会
社
の
未
来
が
か
か
っ
た

　

当
然
の
こ
と
で
す
が
、
こ
れ
は
短
期

間
で
で
き
る
も
の
で
は
な
く
、
実
現
ま

で
に
は
何
年
も
か
か
り
ま
す
。
至
近
に

Ｍ
＆
Ａ
を
考
え
て
い
な
く
て
も
、
い
つ

で
も
状
況
に
対
応
で
き
る
よ
う
な
事
業

体
制
を
確
立
し
て
お
く
こ
と
が
肝
要
で

す
。
地
道
な
過
程
で
す
が
、
め
げ
ず
に

改
善
に
取
り
組
み
ま
し
ょ
う
。
磨
き
上

げ
た
結
果
が
Ｍ
＆
Ａ
に
際
し
て
自
社
の

価
値
に
表
れ
て
く
る
の
で
す
。

　

中
小
企
業
庁
が
ま
と
め
た
、
磨
き
上

げ
の
取
り
組
み
例
を
別
掲
し
ま
す
。
参

考
に
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す

（
図
4
）。

急増！中小企業のための M&A 活用術

●資料　本稿関連の URL 一覧
経済産業省「ローカルベンチマーク」
http://www.meti.go.jp/policy/economy/keiei_innovation/sangyokinyu/locaben/
中小企業庁「会社を未来につなげる10年先の会社を考えよう」
http://www.chusho.meti.go.jp/zaimu/shoukei/2017/170327shoukei.pdf
経済産業省「事業価値を高める経営レポート（知的資産経営報告書）作成マニュアル」
http://www.meti.go.jp/policy/intellectual_assets/guideline/list13.html
知的資産活用センター「知的資産経営ポータル」
http://www.jiam.or.jp/CCP013.html
日本経営士協会首都圏支部「知的資産経営とは？」
http://www.shutoken.jmca.or.jp/chitekisisan/
中小企業基盤整備機構「各都道府県のよろず支援拠点」
http://www.smrj.go.jp/yorozu/087939.html
中小企業庁「全国の経営改善支援センター等一覧」
http://www.chusho.meti.go.jp/keiei/kakushin/2015/150205KaizenKeikaku05.pdf
中小企業庁「中小企業等経営強化法に基づく経営力向上計画」相談窓口
http://www.chusho.meti.go.jp/keiei/kyoka/index.html
中小企業基盤整備機構「事業引継支援センター」
http://shoukei.smrj.go.jp/consultation/
日本経営士協会首都圏支部「企業価値評価からはじめる事業承継支援サービス」
http://www.shutoken.jmca.or.jp/jigyoshokei/

●商品力を伸ばし、マーケットを開拓
　自社の商品・サービスを同業他社と比較して、強み
を絞り込み、これに経営資源を集中することによって
新規顧客を開拓する。

●人的資源を強化する
　新しい商品・サービスの開発を支える人材の育成と
合わせ、新規採用を進めて自社の人的資源を強化する。

●役員、従業員の役割を明確化
　事業の実態に合わせて、社内各部署の組織体制を見
直す。役員や管理職の職務権限、役割を再構築する。
時代の変化を踏まえた服務規程、就業規則を整備する。

●経営者の権限委譲でリスク分散
　経営者に権限が集中している場合は、段階的に役員
や管理職への権限委譲を行い、万が一の場合の経営リ
スクを分散する。

●経営のスリム化を図る
　将来の事業に必要のない、滞留在庫や遊休資産を処
分・現金化し、それを新事業や新商品開発に投入する。

出典：中小企業庁「会社を未来につなげる 10年先の会社を考えよう」
http://www.chusho.meti.go.jp/zaimu/shoukei/2017/170327shoukei.pdf

図 4　会社の「磨き上げ」の取り組み例


